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Insights Discovery Einleitung

Wir begeben uns auf eine Reise ...
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Effektives FUhrungsverhalten
beginnt bel IHNEN

* Sich selbst kennen
« Wissen, welche Wirkung man auf andere hat
« Wissen, was einem wirklich wichtig ist

« Sich entsprechend eigener zentraler Ziele und Werte
verhalten

* Sich authentisch ausdricken

‘ ‘ © Fa. Riickenwind. 2017.

Alle Rechte vorbehalten. Vervielféltigung nicht erlaubt
© The Insights Group Ltd, 2009. All rights reserved.



Erfolgreiches Fuhrenn setzt die
richtige Mischung aus

Fahigkeiten

Einstellung
und

Verhalten
voraus.
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Alle Rechte vorbehalten. Vervielfaltigung nicht erlaubt



Die
Discovery
Farbenergien direkt

detailgetreu |entscheidungs-
reserviert |freudig
analytisch |konzentriert

diszipliniert |proaktiv

vertraglich
entspannt

verlasslich
geduldig

© Fa. Riickenwind. 2017.
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Die vier Insights Farbenergien

Alle vier Insights
Farbenenergien stehen
jedem von uns

zurVerfigung und wir
nutzen diese ...
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Feuerrote Energie: -
Uberblick h

Lebenseinstellung

Selbstsicherheit,
Handlungsorientierung

Ziel

personlicher Erfolg, sich
Herausforderungen stellen

Wirkung auf andere
ungeduldig

#))Discovery
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Erdgrune Energie:
Uberblick

Lebenseinstellung

Fokus liegt auf Stabilitat,
Werten
und Unterstutzung anderer

Ziel
Ausgeglichenheit

Wirkung auf andere

sanft und nachgiebig

#))Discovery
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Uberblick

Fokus auf SpaB und Beziehungen

Anerkennung

desorganisiert

#))Discovery
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Eisblaue Energie:
Uberblick

Lebenseinstellung

hohe Anspruche und Korrektheit
Ziel

Verstandnis

Wirkung auf andere

analytisch und distanziert

#))Discovery
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Feuerrote + Erdgriine Energie:

Kontakt und Kommunikation h
Ja bitte ...
sei geduldig und Ja bitte ...
unterstL_ltzend. sei direkt und komme
passe dich meinem zur Sache
Tempo an

konzentriere Dich auf
Ergebnisse und Ziele

fasse dich kurz

frage nach meiner
Meinung und gib mir
Zeit zum Antworten

Nein danke...

nutze meine
Gutmatigkeit nicht

Nein danke ...
sei nicht zdgerlich,

aus : rede nicht um den
zwinge mich nicht zu 'mﬁ heiBen Brei,
schnellen i 1\ sei sparsam mit
Entscheidungen ¥ /S GefluhlsauBerungen,
vermeide - versuche nicht, die
Uberraschungen in Fihrung zu

letzter Minute ubernehmen

#))Discovery
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Eisblaue + Sonnengelbe Energie: "
Kontakt und Kommunikation ﬁ

Ja bitte ...
sei gut vorbereitet und Ja Mﬁﬁ@ o
grundlich, sei freyndhch und
verwende schriftliche ge.selllg,
Unterlagen, sei unterhaltsam und
lass mich alle anregend,

Details abwagen sei offen und flexibel

Nein danke ...

komme mir nicht zu
nahe,

sei bei wichtigen
Themen nicht
oberflachlich,

andere Vorgange

Nein danke ...
langweile mich nicht
mit Details,
lege mich nicht auf
Routineablaufe fest,

nicht ohne verlange nicht, dass
Voranklindigung ich alleine arbeite
#))Discovery
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Was wir an
Sprech- und Ausdrucksweise

beobachten konnen

aen Gespracy, . . o
eﬁ‘\(;\g;\"e“‘g E"’Otiof,‘;%”a(,, ,Schau wie toll ich bin.

,Das macht man so
und nicht anders.”

SWelcher xxx hat denn
das gemacht?!

,Dazu mochte ich
mich nicht auBern.”

o5 0 2 %
ki Lo %
S8 2 B %
E’ Q 5 A .-7: .f:"\l re;%
¢ 9B e <o
& 8 B T 39
cw E Sig 08
2Eg= g g 58
52 & & F s
A § 5 &3
2% % % s ¢
% K‘*
~Keine Sorge, ich bin
anz fur Dich da.” 28igt Emotion®*
0 Qs o ,Hort, hért, so bin ich!
Ich weiB, das ist ark - a0t o
! ) Stopy . . g% Wie soll ich denn das
eine dumme Frage... Viele personliche bloB schaffen?*

#))Discovery
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http://www.ergon-partner.de/

Unterschiede schatzen lernen

“Je weniger wir mit einer Person
gemeinsam haben, umso eher sehen
wir ihre Schwachen statt ihre
Starken.”

Gegensatze

e EISBLAU und

e FEUERROT und ERDGRUN

#))Discovery
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Farbenergien und
Typuszuordnungen
auf dem Insights Rad

Von 4 Farbenergien zu
8 Haupttypen.

Jedes Teammitglied bringt seine
einzigartigen Talente und
Starken in das Team ein.

» Keine Positionierung ist besser
als eine andere. Jede
Positionierung zeichnet sich
durch einzigartige Fahigkeiten
und Starken aus.

» Mit jeder Positionierung auf
dem Rad haben wir die
Fahigkeit, uns auf andere
einzustellen und Beziehungen
aufzubauen.

#))Discovery
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Dynamische Prozesse der acht Haupttypen-
Fahigkeiten und Einstellungen ﬁ

Entschlusskraft

Leistungskontrolle

Disziplin Zielorientierung
Entschlossenheit
Bestimmtheit

Hohe Standards

Produktkenntnisse
Analyse

Tempo
begeisterungsfahig
positives Denken

Planung
Organisation
Zeitmanagement

WOORDINATOR
YO IYAILOW

Aufmerksames

Zuhoren
Loyalitat
Teamgeist

#))Discovery
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D i e Meine Handlungen
Bewusstseinsleiter e msne

Meine emotionalen und
korperlichen Reaktionen

Meine logischen Schlussfolgerungen

Meine Interpretationen
und Meinungen

Meine Wertungen

Meine Wahrnehmung
(Daten auswahlen)

Das Ereignis (so wie eine Kamera es
aufnehmen wiirde)

l | © Fa. Riickenwind. 2017.

© The Insights Group Ltd, 2009. All rights reserved. Alle Rechte vorbehalten. Vervielfaltigung nicht erlaubt
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frohlich . anspruchsvoll selbstbestimmt
nachdenklich prizise P fursorglich
begeiste- entschlossen sachlich ) verlisslich
rungsféhig Standfest WOhIUberlegt
ialkti . entspannt
entgegenkommend objektiv aktiv bestandig P sensibel
genau taktvoll antreibend konstant strukturiert harmonisch
, zielgerichtet vorsichtig . zuganglich
willensstark iiberzeugend abwégend
. ; . kontaktfreudig
.. eduldi diplomatisch
uberzeugend & & beeinflussend P logisch
mutig k ti energisch
ooperativ :
aufgeschlossen konventionell optimistisch
gefestigt .
flexibel vertrauensvoll widerspruchsfrei entschel-_ korrekt
. dungsfreudig
oval wagemutig
oya
’ ruhig verbindend
- analytisch grindlich
impulsiv realistisch

© The Insights Group Ltd, 2009. All rights reserved.

Bonner Werkstatten Flihrungskraftequalifizierung 2017 - 2018
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selbstbestimmt

o
fréhlich . anspruchsvoll
nachdenklich prizise fiirsorglich
begeiste- i . 355l
ruﬁ;f:ﬁ“% entschlossen standfest sachlich wohliiberlegt verlasslich
I o21dilig
iekti ) o entspannt
entgegenkommend objektiv aktiv bestandig sensibel
genau taktvoll antreibend konstant strukturiert harmonisch
) zielgerichtet vorsichtig . zuganglich
willensstark iiberzeugend abwagend
X . Lyvita et Fre .
e geduldig | r diplomatisch kontaktfreudig
Uberzeugeno beeinflussend logisch
mutig k ti energisch
, ooperativ ;
aufgeschlossen konventionell optimistisch
gefestigt .
flexibel vertrauensvoll widerspruchsfrei entschel-. korrekt
. dungsfreudig
wagemutig
loyal .
ruhig verbindend R
- analytisch grindlich
realistisch

impulsiv

\
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lhre Farbenkombination

© The Insights Group Ltd, 2009. All rights reserved.

gelangweilt
misstrauisch
kihl
unentschlossen
reserviert

resignierend

stur
zuriickgezogen
nachtragend
hartnackig

aggressiv
beherrschend
antreibend
arrogant
intolerant




lhre Farbenkombination

© The Insights Group Ltd, 2009. All rights reserved.

Wir alle tragen
vier Farbenergien
In uns. Die
Kombination aus
diesen vier
Energieformen
macht SIE so
einzigartig.



... sind aktiv und
bewegen sich
auf ein
positives, festes
Ziel zu.

Personen mit
einer Praferenz fiir
feuerrote
Farbenergie ...

... verfligen Uber
grolle
Entschlusskraft
und beeinflussen
damit ihre
Mitmenschen.

... sind zielstrebig
und entschlossen
und konzentrieren
sich auf die
Ergebnisse.

... gehen auf ... sind auf der
andere direkt Suche nach
und unverblimt spezifischen,
zZu. greifbaren

Ergebnissen.

© The Insights Group Ltd, 2009. All rights reserved.



... geniefden und
suchen die
Gesellschaft
anderer
Menschen.

© The Insights Group Ltd, 2009. All rights reserved.

Personen mit
einer Praferenz fiir
sonnengelbe
Farbenergie ...

... mochten
gerne mit
einbezogen
werden.

... strahlen
Begeisterungs-
fahigkeit aus und
regen zur
Beteiligung an.

... gehen auf
andere
Uberzeugend,
verbindend und
einladend zu.

... genieRen
Aufmerksam-
keit und Lob fir
ihre Beitrage.



Personen mit

‘ r ... sehen die
einer Priferenz Welt durch die
fiir erdgriine Brille ihrer
Farbenergie ... Werte und
Prioritaten.

) ... verteidigen
... sind auf der ) 8 .
ihre Werte mit
Suche nach )
stiller

harmonischen,
tiefgehenden
Beziehungen.

Entschlusskraft
und Ausdauer.

... stellen sicher, dass
alle personlichen
Sichtweisen angehort
und in Betracht
gezogen wurden, bevor
eine Entscheidung
getroffen wird.

... bevorzugen
demokratische
Ansatze, die
Riicksicht auf
den Einzelnen
nehmen.

© The Insights Group Ltd, 2009. All rights reserved.



Personen mit einer
Praferenz fiir eisblaue
Farbenergie ...

... mochten lhre
Umgebung
kennenlernen
und begreifen.

nehmen ... wissen

) ehme Unabhangig-keit
einen :

) , und Intelligenz
distanzierten, .

o zu schatzen.
objektiven

Standpunkt ein.

... Uberlegen ... bevorzugen
genau, bevor sie genaue,
zur Tat vollstandige

schreiten. Informationen.

© The Insights Group Ltd, 2009. All rights reserved.



Jungsche
Praferenz

“Jeder Fortschritt,
jede Erweiterung
unserer Begriffe ist
Immer verbunden
mit einem
Voranschreiten der

Selbsterkenntnis.”
— Dr. Carl G. Jung




© The Insights Group Ltd, 2009. All rights reserved.

Ihre Einstellung

Introversion

still

beobachtend

nach innen gerichtet
auf Tiefe konzentriert
personlich

zurickhaltend

gedankenvoll

nachdenklich

vorsichtig

Bonner Werkstatten Flihrungskraftequalifizierung 2017 - 2018

Extraversion
gesprachig
beteiligend

nach aulien gerichtet
auf Breite konzentriert
gesellig

extravagant
handlungsorientiert
unverblimt

wagemutig

© Fa. Ruckenwind. 2017.

Alle Rechte vorbehalten. Vervielfaltigung nicht erlaubt.



lhre Funktionen beim Treffen
von Entscheidungen

Denken Fiihlen
formlich |' ungezwungen

l personlich
unpersonlich l sinnorientiert
analytisch l beteiligend
distanziert |' subjektiv
objektiv l flexibel
willensstark l empfanglich
wetteifernd n' ambivalent
eigen l beziehungsorientiert

aufgabenorientiert

© Fa. Ruckenwind. 2017.
© The Insights Group Ltd, 2009. All rights reserved. Bonner Werkstatten Flihrungskraftequalifizierung 2017 - 2018 Alle Rechte vorbehalten. Vervielfiltigung nicht erlaubt.



Jungsche Praferenzen und
Farbenergien

Introversion ! Extraversion

Denken ; Fihlen

© Fa. Ruckenwind. 2017.
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Ihre Funktionen der
Wahrnehmung

Sensorische Wahrnehmtng Intuitive Wahrnehmung
spezifisch |' umfassend
gegenwartsorientiert l zukunftsorientiert
realistisch |' einfallsreich
bestandig l unberechenbar
bodenstandig |' unbekiimmert
praktisch |' begrifflich
genau l allgemein
sachlich n' abstrakt
Schritt fur Schritt |' spontan

© Fa. Ruckenwind. 2017.
© The Insights Group Ltd, 2009. All rights reserved. Bonner Werkstatten Flihrungskraftequalifizierung 2017 - 2018 Alle Rechte vorbehalten. Vervielfiltigung nicht erlaubt.



Die acht Typen

O ' X

REFORMER

\(OORDlNATOR
YO yAILOW

\
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Die vier Farbenergien

Far
Bestandigkeit und
Zuverlassigkeit sorgen

Konstruktiv

‘®
: ./ Entscheidende
. Richtung vorgeben | Ergebnisse \
erzielen

_ und der Gruppe anerkennen mge\
\ da sein

Kritische

Strategische

Prinzipien festlegen

Das Wissen Einzelner

zeigen

Fallen Ihnen weitere
Starken ein?

\

© Fa. Ruckenwind. 2017.
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...sind direkt und
sprechen das
Wesentliche an.

© The Insights Group Ltd, 2009. All rights reserved.

FlUhrungskraft
e mit einer
Praferenz fur
feuerrote
Energie ...

...arbeiten die Vor-
und Nachteile einer
bestimmten
Vorgehensweise
schnell heraus.

...vermitteln ein
Gefluhl der
Dringlichkeit.

...treffen
Entscheidungen
pragmatisch.

...leiten
MafRnahmen
schnell ein.

...geben genau
vor, was von wem
und bis wann
erledigt werden
MusS.



FUhrungskréfte ...moéchten andere
mit einer mit einbeziehen.

Praferenz far
sonnengelbe

Energie ...
...stellen sich vor, ...sind ...agieren als
,was sein kénnte“.  enthusiastisch, Katalysator fir
einnehmend, zukinftiges
ermutigend und Wachstum.
wertschatzend.

...richten ihre
Gedanken
weniger auf die
Realitaten der
Gegenwart,
sondern auf
zuklnftige
Chancen aus.

...regen gerne
Diskussionen in
der Gruppe an.

© The Insights Group Ltd, 2009. All rights reserved.



...helfen und
unterstiutzen.

© The Insights Group Ltd, 2009. All rights reserved.

FlUhrungskrafte

mit einer
Praferenz fur
erdgrine
Energie ...

...sind darauf
bedacht, ihre
Autoritat nicht zu
stark geltend zu
machen.

...beachten
personliche und
subjektive Kriterien,
z. B. Werte,
Meinungen und
Ansichten.

...m0Ochten das
ideale Umfeld
schaffen.

...knapfen an die
Wertvorstellungen
anderer an.

...respektieren die
Entscheidungen
anderer.



...gehen bei
Einschéatzungen
und
Entscheidungen
rational und logisch
vor.

© The Insights Group Ltd, 2009. All rights reserved.

FlUhrungskraft
mit einer
Praferenz fur
eisblaue
Energie ...

...sind bedacht
und handeln
reflektiert.

...geben anderen
Zeit, Sachverhalte
vor einer
Entscheidung zu
durchdenken.

...verarbeiten
Informationen
methodisch und
abstrahieren nicht
vom eigentlichen
Informations-
gehalt.

...konzentrieren
sich in erster Linie
auf Fakten und

prézisen Input.

...geben prazise
Anweisungen und
Begrundungen.



Fuhrungsverhalten mit Fuhrungsverhalten mit
eisblauer Energie feuerroter Energie
an guten Tagen an guten Tagen
gewissenhaft entschlossen
bestandig konzentriert
nachdenklich proaktiv

prinzipientreu mutig

objektiv f\ zielgerichtet

Fuhrungsverhalten mit
erdgriiner Energie
an guten Tagen

wertschatzend
respektvoll
anerkennend
an den Bedirfnissen anderer orientiert
entgegenkommend

© The Insights Group Ltd, 2009. All rights reserved.



Die vier
Erscheinungsformen von
Flhrungsverhalten

125

© Fa. Ruckenwind. 2017.
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Motivation fur
Farbenergien

@
\

« Feuerrote Energie wird angeregt durch ...

« Erdgrune Energie wird angeregt durch ...
« Eisblaue Energie wird angeregt durch ...

O0— @80

m
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Erweiterung der Zielsetzung

Motivierende
Einfliisse

- Experimentieren
Stabilitat

Anerkennung

Beteiligung
Ordnung

Situation unter Kontrolle haben

Freiheit und
Flexibilitat )
Ermutigung

Gegenseitige Abhangigkeit

Bestandigkeit
und Qualitat

Zuverlassligkeit

Abwechslungsreiche
Anreize

© The Insights Group Ltd, 2009. All rights reserved.

Herausforderung
und Konkurrenz

Gefluhl des
Gebrauchtwerdens

Aussichten und
Moglichkeiten

kritische Problemlésung

Verdienen von Respekt

Personliches Engagement

Klarheit

Anerkennung
Sicherheit

Anstreben hervorragender
Leistungen

Genauigkeit



T . iterung der Zielset
Motivierende Einflligse. .l i

Anstreben hervorragender Leistungen

Kritische ProblemlbsungAUSSiChten und Mdglichkeiten

. Experimevgrdi@nen von Respekt
Stabilitat

Bestandigkeit und Qualitat Erweiﬁ?ﬁ'ﬂ@%ﬁeeb%%li%%‘-fgggng

Genauigkeit Herausforderung und Konkurrenz
Klarheit

Ordnung SituResmekhter Kontrolle haben

Ordnung
Zuverléissligke'gi

Sicherheit
Ichernhel KAPyeehslungsreiche Anreize

Gegenseitige Abhangigkeit %‘\ tig
Gegenseitige Abd@ngiigieit %,3

Gefuhl des Gebrauchtwer. el . - :
Bestandigkeit und Qualita Verlassligkeit ®jcherheit
Abwechslungsreiche Anreize Anstreben hervorragender Leistungen
Genauigkeit

© The Insights Group Ltd, 2009. All rights reserved.



Schlechte Organisation

Blockierende
Einflisse

Strenge Vorgaben . .
Zu viele Details

Keine Wertschatzung Durcheinander

Befolgen von Anweisungen

Ineffizienz Fehlende Unterstiitzung

Mangelnde Harmonie/Konflikt
Fehlende Zielsetzung
Mangelnde Flexibilitat

Unachtsamkeit Mangelnder Fortschritt
Unpersonliche Atmosphare
Zu viel Unsicherheit Begrenzte Méglichkeiten
Zeitdruck
Alleine arbeiten Fehlende Struktur
Keine Anerkennung Fehlende Rucksicht
Langeweile

Fehlende Glaubwurdigkeit

Lange, untuberschaubare Zeitraume

© The Insights Group Ltd, 2009. All rights reserved.



Blockierende
Elnﬂusse Fehlende Zielif-i/tjyng

Fehlende éfé% urd%&%ri‘t

Ineffizienz .
Befolgen von Anweisungen ) ) Durcheinander
Schlechte Organisation Keltschatzunﬁefolgen é/c%peé‘r%gvglrggg}gﬁpon
QHéﬁPz?éﬂ?nder Lange, untiberschaubare Zeitrdume

R GEFHER Eortschritt

Fehlende Zielsetzung
Strenge Vorgaben

Mamgﬁlggwglpétsch ritt

Begrenzte Moglichkeiten

Fehlende Struktur

Unachtsdfifig nde Harmg

Zeitdruck
Zu el Unsicherheit

WOORDINATOR
HOyAILOW

el Unsicherheit

Mangelnde Harmonie/Konflikt
Zeitdrugkeine Wertschatzung FelEaglerstitiMGElichkeiten
Fehlende Unterstitzung
Langeweile
Fehlende'Gidubwlirdigkeit

Lange, uniiberschaubare Zeitraume

© The Insights Group Ltd, 2009. All rights reserved.



Meine Motivation als
Fuhrungskraft

« Was mochte ich in meiner Funktion als Flihrungsniait ni eirsier Lone erreichen?
« Welche Mdglichkeiten méchte ich nutzen?

 Was ist mir in meiner Funktion als FUhrungskraft am wichtigsten?

« Was halte ich fir meine wichtigste Verantwortung als Fuhrungskraft?
« Was mdochte ich am besten machen?

* In welchen Bereichen kann ich noch héhere Standards erzielen?

O0— @80

\//\
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Das Insights
Discovery Praferenz-

Profil

erbiick
Dieso.
Ensin®300n e,

Ll

®)insights’

£
¥

5 E;;?

R L

Discovery

Max Mustermann
Oonnerisg, 3. September 2016
Mod Sl

Mo Managament”

O0— @80
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FUhrungsstil

Ich

WOORDINATOR
dO1wAILOWN

© The Insights Group Ltd, 2009. All rights reserved.



Kommunikations-
radar

© The Insights Group Ltd, 2009. All rights reserved.



Eigenschaften hervorragender
FUhrungskrafte

... lernen, wachsen und
entwickeln sich stets weiter.
... wissen Vielfalt
ZU schatzen.

... entscheiden sich bewusst und zielgerichtet
fir ein Vorgehen, das der Situation
am besten gerecht wird.
... ermutigen und

. . starken andere.
... sind fur andere da, ohne

Abhangigkeiten zu schaffen.

© The Insights Group Ltd, 2009. All rights reserved.



Die vier Farbenergien

Far
Bestandigkeit und
Zuverlassigkeit sorgen

Konstruktiv
\ herausfordern

Kritische

Strategische

Prinzipien festlegen

. - Entscheidende
. Richtung vorgeben Ergebnisse \

erzielen

Das Wissen Einzelner
und der Gruppe anerkennen und Wichtige \

fordern

Vertrauen
@

zeigen

Fallen Ihnen weitere
Starken ein?

© The Insights Group Ltd, 2009. All rights reserved.



...sind direkt und
sprechen das
Wesentliche an.

FUhrungskrafte

mit einer
Praferenz fur
feuerrote
Energie ...

...arbeiten die Vor-
und Nachteile einer
bestimmten
Vorgehensweise
schnell heraus.

...vermitteln ein
Gefuhl der
Dringlichkeit.

...treffen
Entscheidungen
pragmatisch.

...leiten
Mafdnahmen
schnell ein.

...geben genau
vor, was von wem
und bis wann
erledigt werden
muss.



...Stellen sich vor,
,was sein konnte“.

F'L'_lhrgngskrafte ...mochten andere
Mmit elner mit einbeziehen.
Praferenz fur

sonnengelbe

Energie ...

...sind ...agieren als

enthusiastisch, Katalysator fur
einnehmend, zukinftiges
ermutigend und Wachstum.
wertschatzend.

regen gerne ...richten ihre
Diskussionen in Gedanken weniger

der Gruppe an. auf die Realitaten
der Gegenwart,
sondern auf
zukunftige
Chancen aus.



FUhrungskrafte
mit einer
Praferenz far
erdgrine
Energie ...

...mochten das
ideale Umfeld
schaffen.

...helfen und ...sind darauf ...knupfen an die
unterstutzen. bedacht, ihre Wertvorstellungen
Autoritat nicht zu anderer an.
stark geltend zu
machen.

...beachten
personliche und
subjektive Kriterien,
z. B. Werte,
Meinungen und
Ansichten.

...respektieren die
Entscheidungen
anderer.




...verarbeiten

FUhrungskréafte .
i ) Informationen
mit einer methodisch und
Praferenz fur abstrahieren nicht
- vom eigentlichen
eISbIa_ue Informations-gehalt.
Energie ...
...gehen bei ...sind bedacht ...konzentrieren
Einschatzungen und handeln sich in erster Linie
und reflektiert. auf Fakten und
Entscheidungen prazisen Input.
rational und logisch
Vor.

...geben prazise
Anweisungen und
Begrindungen.

...geben anderen
Zeit, Sachverhalte
Vor einer
Entscheidung zu
durchdenken.




FUhrungsverhalten mit Fuhrungsverhalten mit
eisblauer Energie feuerroter Energie
an guten Tagen an guten Tagen
gewissenhaft entschlossen
bestandig konzentriert

nachdenklich proaktiv
prinzipientreu mutig
objektiv zielgerichtet

@\
\

Fuhrungsverhalten mit
erdgruner Energie
an guten Tagen

wertschatzend
respektvoll
anerkennend
an den Bedurfnissen anderer orientiert
entgegenkommend




Die vier

Erscheinungsformen
von
Flhrungsverhalten RO\ SOr T Pl
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Kraftfeld-Analyse

Antriebskrafte Zrel
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Motivation flr
Farbenergien ‘.

* Feuerrote Energie wird angeregt durch ...

* Erdgrine Energie wird angeregt durch ...

» Eisblaue Energie wird angeregt durch ...



Erweiterung der Zielsetzung

Motivierende
Einflliisse

N Experimentieren
Stabilitat

Anerkennung

Beteiligung
Ordnung

Situation unter Kontrolle haben

Freiheit und
Flexibilitat _
Ermutigung

Gegenseitige Abhangigkeit

Bestandigkeit
und Qualitat

Zuverlassligkeit

Abwechslungsreiche
Anreize
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Herausforderung
und Konkurrenz

Gefuhl des
Gebrauchtwerdens

Aussichten und
Maoglichkeiten

kritische Problemlésung

Verdienen von Respekt

Persdnliches Engagement

Klarheit

Anerkennung
Sicherheit

Anstreben hervorragender
Leistungen

Genauigkeit



siterung deréé?u%?taggq;
Motivierende Einfllisse. G0

Anstreben hervorragender Leistungen

Kritische Problemlb‘sungAUSSiChten und Mdglichkeiten

ExperimeNgrdfgnen von Respekt

Stabilitat
Bestandigkeit und Qualitat Erweiwiviggrgeeb%%ll%%:fgggng
GenaU|gI_<e|t Herausforderung und Konkurrenz
Ordnung Klarheit Sitirgiekinter Kontrolle haben
Ordnung

. : Aussichten und Maglichkeiten
Zuverlassllgkegit

: . HeNExperimentieren
Sicherheit

Kém\ée?phslungsreiche Anreize
Gegenseitige Abhangigkeit

Gegenseitige Ab&gpgigieit

Gefuhl des Gebrauchtwer NUNT : o :
Bestandigkeit und Quam%lﬁ\?érlasslrgkent Rjcherheit

Abwechslungsreiche Anreize Anstreben hervorragender Leistungen

Genauigkeit
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Schlechte Organisation

Blockierende
Einflusse

Strenge Vorgaben . :
Zu viele Details

Keine Wertschatzung Durcheinander

Befolgen von Anweisungen

Ineffizienz Fehlende Unterstiitzung

Mangelnde Harmonie/Konflikt
Fehlende Zielsetzung

Mangelnde Flexibilitat

Unachtsamkeit Mangelnder Fortschritt
Unpersonliche Atmosphare
Zu viel Unsicherheit Begrenzte Moglichkeiten
Zeitdruck
Alleine arbeiten Fehlende Struktur
Keine Anerkennung Fehlende Rucksicht
Langeweile

Fehlende Glaubwirdigkeit

Lange, untiberschaubare Zeitrdume
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Blockierende
Einfliisse e e ewabE

urdrg
Ineffizienz

Durcheinander

Keine Wertschatzurigefolgen yon ,mwsigg ngen
chiecnte Organi ion
oy, Lange, uniiberschaubare Zeitraume

YefHtFEPEortschritt

Fehlende Zielsetzung
Strenge Vorgaben

qugﬁlé\gweﬁpétsch ritt

Begrenzte Moglichkeiten

Befolgen von Anweisungen
Schlechte Organisation

QUrﬁheinander
nerrizienz
Fehlende Struktur

Unachtsaffifig/nde Harmo

Zeitdruck
ZuvielUnasicherheit

WOORDINATOR
40 yAILOW

el Unsicherheit

Mangelnde Harmonie/Konflikt
Zeitdrugkeine Wertschéatzung

Fehlende Unterstitzung

Fehiimplerstiziftaelichkeiten

Langeweile

Fehlende Giaubwurdigkeit

Lange, uniiberschaubare Zeitraume
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REFORMER

Meine
Motivation als
FlUhrungskraft

« Was mochte ich in meiner Funktion als FUhrungskraft in erster Linie
erreichen?

* Welche Mdoglichkeiten mdchte ich nutzen?

« Was ist mir in meiner Funktion als Fuhrungskraft am wichtigsten?
 Was halte ich fur meine wichtigste Verantwortung als Fuhrungskraft?
« Was mdchte ich am besten machen?

* In welchen Bereichen kann ich noch héhere Standards erzielen?
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Das Insights
Discovery =

Praferenz-Profil e

000g "
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REFORMER

FlUhrungsstil

Ich

JOLVYAILOWN
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Kommunikations-




Praktische
Umsetzung

Warum?

Einholen von
Unterstutzung

O\
.

Wie lautet |hr Ziel?

Aktionen



Die Reise genht
welter ...

Wie passe ich mein
Verhalten an? —~

Was habe ich w

- . Was ist der
ut?.er meinen \ wichtigste Schritt,
Fihrungsstil den ich setzen

gelernt? MUSS?

Was schatze ich an den /
Fuhrungsstilen anderer?
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